Consulenza al patrimonio

Immobiliare

e imposta

patrimoniale

Eliminare imposte patrimoniali

(e IMU), inasprire imposta di successione,
emettere BTP zero coupon a 30

e 60 anni garantiti dai futuri incassi

delle "certe" imposte di successione

I tributt patrimoniali fungono da “tequilibratori” delle casse dello Stato, ma in un Pa-
ese con scarsa fiducia verso la propra classe dingente nschiano di avere un effetto bo-
omerang, Il pericolo ¢ quello di provocare crisi di settore o recessione. Per questo an-
drebbe ripensato I'intero apparato riguardante le imposte patrimoniali, concentrandosi
su quella pitt democratica ¢ pitt certa: limposta di successione. La proposta correlaa
prevede I'emissione di titoli di Stato garantiti da questo tributo di incasso “sicuro”. La
tesi & sosteniia da un'analisi approfondita sul rema, riprendendo anche le amualissime e
artinent considerazioni di Luigi Einaudi, secondo presidente della Repubblica italiana.

g 20 MINUTI INTERMEDIO
£ Acura di Alberto Lunghini

'imposta patrimoniale ha lo
scopo di riequilibrare i con-
ti pubblici pil rapidamente
rispetto a risultati ottenibili
con la introduzione o con
la modifica di altre imposte
gia esistenti.
Affinché l'introduzione di una imposta
patrimoniale produca effetti benefici
{e non viceversa: cioé recessione e/o
aggravamento di stati di crisi gid in
essere), & necessario che nel Paese vi
sia un elevato grado di fiducia tra go-
vernati e governanti; & soprattutto ne-
cessario che sia storia consclidata di

quel Paese che i Governi e l'intero ap-
parato burocratico e amministrativo
pubblico abbiano in passato sempre
mantenuto {e nel presente dimostrino
di voler continuare a mantenere) an-
che nel lungo periodo gli impegni as-
sunti con i propri cittadini e con i terzi
in genere {(quindi anche con i singoli e
con i Governi di Paesi terzi).

Siamo proprio certi che il “Paese lta-
lia" abbia una simile storia virtuosa nel
passato lontano e recente?

Le premesse
Siamo ragionevolmente fiduciosi che
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well done!

il Governo abbia il coraggio di assu-

mere impegni di lungo periodo su

temi anche impopolari?

Il cittadino accetta (con animo non lie-

to ma con “spirito positivo”} I'imposta

patrimoniale straordinaria se sa che

e il suo sacrificio, anche se grande,
produrra frutti positivi per sé stes-
so e per il Paese: frutti cosi posi-
tivi e ricchi che consentiranno poi
al Governo di ridurre l'imposta
annuale su tutti i redditi (compresi
i suoi} a breve o a media distan-
za di tempo dal momento in cui
il cittadine accetta di sopportare
il sacrificio di maggiori imposte
straordinarie. E il cittadino pensa
che ¢id accadra certamente, per
ché i Governi del propric Paese
non hanno mai mancato la parola
data,

¢ il Governo, prima di chiedergli
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plicazione quindi della imposizio-
ne fiscale con aliquote crescential
crescere del valore del patrimonio
tassabile di ciascun cittadino),

* & una imposta straordinaria (cio&
una tantum),

® & una imposta che aggredisce i
patrimoni sia immobiliari sia mo-
biliari, in primis la componente
liquida o facilmente liquidabile
dei patrimoni, al fine di consenti-
re al contribuente di far fronte al
pagamento di tale imposta senza
obbligarlo a svendere parte del
patrimonio per disporre della li-
quidita per pagare la nuova im-
posta; o peggio senza obbligare
il contribuente a indebitarsi per
disporre della liquidita per pagare
la nuova imposta.

Queste le premesse oggettive alla

introduzione in un Paese “civile e

All'interno di questo schema logico (e giu-
sto, ovviamente per chi ne trae vantaggi
differenziali rispetto al resto dei cittadini)
nessuno o quasi si domanda quale sia il
vero interesse del Paese nel medio/lungo

periodo

questo  sacrificio  straordinario,
ha messo in atto tutte le misure
necessarie per ridurre il debito
pubblico (ad esempio con la ven-
dita dei beni dello Stato e con la
riduzione/razionalizzazione della
spesa pubblica a tutti i livelli),

e nonostante le misure sopra de-
scritte e gia attuate/avviate non
vi & altra possibilita per risanare
rapidamente i conti dello Stato,

® & una imposta che nel Paese vie-
ne pagata da tutti, anche se con
aliquote diverse tra contribuenti;
e cio per il rispetto del principio
dell‘'obbligo di solidarieta di chi
pit ha verso chi ha meno (con ap-

Settembre ¢ Ottobre 2018

N

democratico” di una mai gradita ma
ragionevolmente equa imposta patri-
moniale.

Le componenti ideologiche
Vediamo ora le componenti ideolo-
giche che sono all'origine dellidea
di applicazione dell'imposta patrimo-
niale in un Paese cosiddetto civile e
democratico.

Un Governo, di centro/destra/sinistra
che sia, dovrebbe governare nel piu
alto interesse di tutto il Paese e non
della sola parte che lo ha eletto; e con
un'ottica di medio/lungo periodo.
Certamente nel mondo e nella storia
vi sono esempi (anche se rari) di simili

Governi, diretti da grandi Statisti.

Ma un Governo, se governasse nel
pit alto interesse di tutto il Paese e
non della sola parte che lo ha eletto,
sarebbe {(quasi certamente) sconfitto
alle successive elezioni. O per essere
pil precisi vi sarebbero sconfitti | par-
titi che quel Governo hanno appog-
giato negli ultimi mesi o anni. A volte
simili Governi non riescono neppure a
giungere alla fine naturale della legi-
slatura, perché vengono sfiduciati pri-
ma di tale data a causa di vili (ma con-
creti e fort) poteri che considerano
solamente il proprio vantaggio con-
tingente mentre sono disinteressati
circa il bene anche futuro del Paese.
Un Governo di centro/destra tende-
ra a corteggiare i propri elettori (che
salvo qualche eccezione dovrebbero
rappresentare la parte relativamente
pit ricca del Paese) anche riducendo
(o comunque non aumentando) loro
le imposte a tutti i livelli {redditi, patri-
moni, transazioni, etc.).

Quindi un Governo di centro/destra
tenderd {o dovrebbe logicamente
tendere) a non parlare di imposta pa-
trimoniale, a non applicare (se non in
modo molto edulcorato, ad esempio
con elevate franchigie) l'imposta di
successione, a ridurre al massimo le
imposte sulle transazioni immobiliari
e mobiliari.

Un Governo di centro/sinistra ten-
dera viceversa a corteggiare la parte
relativamente meno ricca del Paese
{salvo rare eccezioni), aumentando le
imposte per i (relativamente) pil ricchi
e in particolare introducendo (o ina-
sprendo, qualora gia esista) I'imposta
patrimoniale. Questo Governo sara
perd contemporaneamente accorto
e attento a non scontentare il proprio
elettorato: infatti applicherd dosate
franchigie agli importi che saranno
soggetti alla imposta patrimoniale, al
fine di colpire solamente qualcuno dei
propri elettori.

All'interno di questo schema logico
(e giusto, ovviamente per chi ne trae
vantaggi differenziali rispetto al resto
dei cittadini) nessuno o quasi si do-
manda quale sia il vero interesse del

Paese nel medio/lungo periodo.
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E soprattutto nessuno (o quasi) si do-

manda:

® & equa una imposta patrimoniale
straordinaria (cic@ una tantum)?

® se una imposta patrimoniale stra-
ordinaria & equa, quale & una
equa aliquota (ovvero percentua-
le} sul valore del patrimonio tassa-
bile al netto da franchigia?

* quale franchigia puo essere con-
siderata equa, cioé sino a quale
valore del patrimonio non si do-
vrebbe applicare I'imposta patri-
moniale?

* come si stima il valore del patri-
monio su cui applicare l'aliquota
dell'imposta patrimoniale?

e chi sara autorizzato a redigere
queste stime? Chi sui patrimoni
mobiliari e chi sui patrimoni im-
mobiliari?

» chi controllerd/certifichera queste
stime?

* & equa una imposta patrimoniale
annuale (in alternativa a una im-
posta patrimoniale straordinaria)?
Del resto che cosa & I'lMU in ltalia
se non in buona parte una impo-
sta patrimoniale annuale ma solo
sugli immobili? E giusto e solida-
le cid? E, se & equa una imposta
patrimoniale annuale, quale & una
equa aliquota (o percentuale) sul
valore del patrimonio tassabile al
netto da franchigia?

e & equa una imposta di succes-

sione? E, se si, quale & una equa
aliguota {ovvero percentuale) sul
valore del patrimonio tassabile al
netto da franchigia?

* le sopracitate imposte sono de-
mocratiche?

La “lezione” di Einaudi

Vediamo come Luigi Einaudi (secon-
do Presidente della Repubblica ita-
liana dopo essere stato Senatore del
Regno nel 1919, Vice Presidente del
Consiglio dei Ministri, Ministro delle
Finanze, Ministro del Tesoro e Ministro
del Bilancio, Governatore della Banca
d'ltalia dal 5 gennaio 1945 all'11 mag-
gio 1948), definisce una imposta de-
mocratica {si veda il Saggio “L'impo-
sta patrimoniale” scritto e pubblicato
per la prima volta nel marzo 1946):
«... & democratica quella imposta la
quale chiede al contribuente provve-
duto di un dato reddito o di un dato
patrimonio una imposta proporzio-
nalmente pit gravosa di quella fatta
pagare a chi ha reddito o patrimonio
minore e meno gravosa di quella fatta
pagare a chi ha reddito o patrimonio
maggiore ...».

Dovremmo tutti (di questi tempi in
particolare) rileggere il Saggio “Lim-
posta patrimoniale” scritto da Luigi
Einaudi, quando — come ora — «era
molto accesa la discussione ... su
come far ripartire l'economia italiana
dopo la tragedia della guerra e il col-
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Dovremmo tutti rileggere il Saggio “Limpo-
sta patrimoniale” scritto da Luigi Einaudi,
gquando — come ora — «era molto accesa la
discussione ... su come far ripartire |'econo-
mia italiana dopo la tragedia della guerra e
il collasso economico. Allora Luigi Einaudi ri-
copriva l'incarico di Governatore della Ban-

ca d’ltalia»

lasso economico. Allora Luigi Einau-
di ricopriva I'incarico di Governatore
della Banca d'ltalia ...» (parole tratte
dalla Nota editoriale al Saggio edito
da Chiarelettere editore srl).

Einaudi nelle 60 piccole pagine del
Saggio scrive tra l'altro:

... affinché i contribuenti siano onesti,
fa d'uopo anzitutto (che) sia onesto lo
Stato ...

... un sistema (fiscale) semplice e chia-
ro, il quale sia di stimolo e non di re-
mora a chi lavora e produce ...

... (il sostantivo “era” si riferisce al
periodo compreso tra il 1860 anno
dell'unita d'ltalia e if 1945 anno della
fine della seconda guerra mondiale)
... era (ndr: cioé periodo storico) lun-
ga dell'incremento continuo ed esa-
sperante delle imposte ordinarie sul
reddito...

. che cosa vale un capitale senza
reddito?

... Vi & un vantaggio sociale nel non
scoraggiare gli investimenti improdut-
tivi di reddito. Alla lunga son riserve
su cui il Paese pud contare ...

... limposta patrimoniale non é un
congegno meglio adatto di una impo-
sta straordinaria sul reddito a fornire
allo stato il provento monetario, una
volta tanto, necessario a far fronte alle
spese straordinarie del momento pre-
sente ...

. reddito e patrimonio sono una
cosa sola, sono due facce del mede-
simo fatto ...

... le differenze sulle due imposte (sul

reddito e sul patrimonio) sono appa-
renti e non sostanziali ...

... I'imposta straordinaria sul reddito
& un congegno meglio adatto a forni-
re entrate straordinarie al Tesoro della
imposta straordinaria patrimoniale ...,
perché I'imposta straordinaria sul red-
dito non dice bugie, laddove I'impo-
sta straordinaria patrimoniale ne dice
una assai grossa: che sia possibile ai
contribuenti pagare in un solo anno
una imposta superiore all'intero loro
reddito ...

... la straordinaria patrimoniale non é
sensata se non puo essere pagata col
reddito ...

... limposta periodica sugli incremen-
ti di patrimonio dice ... “Guai a te se
lavori e risparmil Lavora e guadagna,
se ti riesce, ma affrettati a consumare,
a godere il guadagnato” ...

... limposta sugli incrementi di patri-
monio & contraria al buon senso, all’a-
vanzamento economico, alla stabilita
sociale, alla solidita familiare. Essa é
un premio per gli scialacquatori ed i
semplici conservatori del patrimonio
avito; & una muilta per i lavoratori e
i risparmiatori ... premia l'effimero e
multa il permanente ...

... bruttissima varieta di imposta pa-
trimoniale, esatta capricciosamente a
salti di canguro, che sono le varie tas-
se di registro e di surrogazione sui tra-
sferimenti immobiliari e mobiliari ...
... la riforma pit urgente del sistema
tributario italiano & ['abolizione totale
assoluta radicale ... di tutto il sistema
delle imposte di registro e di bollo ...
... 'uomo & indotto dalle imposte di

@

Settembre « Ottobre 2018 —

registro a non vendere la casa sua e
a fare il danno proprio e altrui. Ma
Fuomo non pud essere dall'imposta
successofia persuaso a non morire.
Morire si deve. L'imposta di succes-
sione ... & una imposta patrimoniale
periodica ...

so di Tizio}. Evidentemente Caio do-
vra ben spiegare a Sempronio che
la ricchezza, che gli viene lasciata in
eredita (proveniente dal nonno Tizio),
dovrd essere versata allo Stato in tre
generazioni (per un terzo alla morte
di Sempronio, per un terzo alla morte
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La riforma piu urgente del sistema tributario
italiano é I'abolizione totale assoluta radica-
le ... di tutto il sistema delle imposte di regi-

stro e di bollo

La "proposta”

Siamo cosi giunti all'imposta di suc-
cessione, |'imposta pit democratica e
pit certa per lo Stato.

Luigi Einaudi ha una proposta sempli-
ce e chiara per I'applicazione dall'im-
posta successoria. Immaginiamo che
Tizio (il padre) muoia e lasci a Caio (il
figlio unico, cosi si velocizza la spiega-
zione) un patrimonio di 30.000 euro.
Su questo primo “passaggio succes-
sorio” Caio non paga imposte e quin-
di ha (o dovrebbe avere) molti anni a
disposizione {prima di morire a sua
volta) per mettere a frutto “i talenti
ricevuti”. Quando Caio muore, Caio
lascia a Sempronio (suo figlio unico,
cosi si velocizza ancora la spiegazio-
ne, e nipote di Tizio) I'intero proprio
patrimonio e Sempronio paga allo
Stato 10.000 euro (cioé un terzo de-
gli originari 30.000 euro). Quando poi
sara Sempronio a morire, Mevio (figlio
unico di Sempronio) paghera a sua
volta allo Stato un terzo degli originari
30.000 euro: cio& paghera allo Stato
10.000 euro. Quando morira Mevio,
Tazio il suo {unico) figlio paghera allo
Stato l'ultimo terzo degli originari
30.000 euro: cioé paghera allo Stato
10.000 euro. Cosi nell'arco di 90-100
anni lo Stato incassera |'equivalente
monetario dell'intero patrimonio di
Tizio {valore al momento del deces-

dei figli di Sempronio e per un terzo
alla morte dei nipoti di Sempronio).
Se venisse applicata da oggi la tesi di
Einaudi circa I'imposta di successione,
lo Stato italiano per circa i prossimi 30
anni non incasserebbe nulla da que-
sta imposta, ma potrebbe gia oggi
emettere Titoli di Stato (zero coupon
con scadenza per un terzo tra 30 anni,
per un terzo tra 60 anni e per un terzo
tra 90 anni) garantiti da questi "certi"
futuri incassi.

BTP zero coupon

Il patrimonio (mobiliare pill immobi-
liare) degli italiani oggi supera i 9.000
MLD di euro.

lpotizzando di emsttere BTP zero
coupon a 30 anni per un valore finale
pari a 3.000 MLD di euro (cioé pari a
un terzo dei 9.000 MLD di euro sopra
indicati) con un tasso di rendimento
pari (ad esempio) al 3,7% annuo com-
posto lo Stato italiano potrebbe oggi
incassare (circa) 1.000 miliardi di euro
{a valori odierni).

Ipotizzando di emettere Btp zero cou-
pon a 60 anni per un valore finale pari
a 3.000 MLD di euro (ciog pari a un
terzo dei 9.000 MLD di euro sopra
indicati) con un tasso di rendimento
pari (ad esempio) al 4,0% annuo com-
posto lo Stato italianc potrebbe oggi
incassare {circa} 300 miliardi di euro (a

D
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valori odierni).

Cosi facendo il debito pubblico italia-
no si ridurrebbe in pochi mesi da oltre
2.300 MLD di euro {pari a oltre il 130%
del PIL) a circa 1.000 MLD di euro (av-
vero a meno del 60% del PIL).
Questo risultato consentirebbe all'lta-
lia di collocarsi tra i Paesi pit virtuosi al
mondeo (circa il rapporta “debito pub-

cittadino, al quale si chiedono sa-
crifici, deve sapere che lui non &
I'unico a dover affrontare sacrifici;
I'effettiva vendita (possibilmente
vendita di usi e usufrutti - anche
per molti anni - e non della piena
proprieta, che deve rimanere allo
Stato come patrimonio per le fu-
ture generazioni) di beni dell’inte-
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Se venisse applicata da oggi la tesi di Einau-
di circa I'imposta di successione, lo Stato ita-
liano per circa i prossimi 30 anni non incasse-
rebbe nulla da questa imposta, ma potrebbe
gia oggi emettere Titoli di Stato (zero cou-
pon con scadenza per un terzo tra 30 anni,
per un terzo tra 60 anni e per un terzo tra 90
anni) garantiti da questi "certi" futuri incassi

blico/PIL") e di vedere probabilmente
annullato {o molto ridotto) lo spread
tra i titoli di stato italiani e quelli tede-
schi, che ora sono il nostro punto di
riferimento.

Tutto cid senza sottrarre agli italiani
capacita di spesa per circa euro 3.000
MLD (pari a circa due volte il nostro
PIL) per una trentina d'anni a iniziare
da oggi con le owie positive conse-
guenze per i consumi, per gli investi-
menti, etc.

Le altre iniziative

Per ridurre ulteriormente il debito

pubblico italiana si dovrebbero inoltre

attnvare rapidamente:
I'effettiva riduzione delle spese
pubbliche a tutti i livelli, ma ini-
ziando dalle spese che non impat-
tano direttamente sui servizi ai cit-
tadini: ad esempio iniziando dalle
spese di Camera, Senato, Quiri-
nale, Regioni, Provincie, societa
a partecipazione pubblica, etc. ll
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ra macchina pubblica, comprese
le tanto amate e preziose opere
d'arte italiche;

I'approvazione della riforma della
Giustizia. |l problema della Giu-
stizia in [talia non sta solamente
nelle carceri troppo affollate, nei
tre gradi di giudizio, etc. Il vero e
grande problema della Giustizia
italiana consiste nella lunghezza
eccessiva dei processi. Un proces-
so deve concludersi al massimo in
dodici mesi {(salvo casi particolari).
Tra le varie udienze devono pas-
sare al massimo due settimane;
I'approvazione urgente di nor
me tese ad attirare investimenti
in ltalia. Anche se ben sappiamo
che con la legislazione italiana
del lavoro e con il nostro costo
del lavoro non sara facile attirare
capitali esteri per aprire nuove
imprese, dovremo almeno cerca-
re di agevolare chi vuole portare
capitali per acquistare beni immo-

bili. Le agevolazioni cui si pensa
non sono “regali allo straniero”,
ma normali e intelligenti azioni di
marketing territoriale gia utilizzate
da molti attri Paesi {che non sono
paradisi fiscali). Bisogna rendere
semplici e rapide le pratiche per
il rilascio della residenza in ltalia
a chi porta capitali in modo sta-
bile, bisogna rendere sempre pili
"facile” la possibilita per gli inve-
stitori di concordare una fiscalita
programmata per “enne” anni dal
momento della definizione della
stessa, ecc.

Se non si fa cio, la maggior parte dei

potenziali investitori decideré di inve-

stire in altri Paesi.

Considerazione finale

E ora torniamo con una considerazio-
ne finale sull'imposta patrimoniale.

A parte alcuni casi di rapide fortune il
patrimonio delle famiglie italiane si &
formato nel tempa. Per molti decen-
ni gli italiani sono stati tra i pit “forti”
risparmiatori al mondo, con percen-
tuali di risparmio sul reddito annuo
che in alcuni anni hanno superato il
20%. Buona parte del risparmio degli
italiani & nel mattone (oltre il 60% del
risparmio totale) e if mattone si & riva-
lutato negli ultimi 60 anni di circa 70
volte a valori correnti e di circa tre vol-
te in termini reali (cioé al netto dell’in-
flazione che si & avuta nello stesso
periodo temporale)! E il mattone, ec-
cetto circoscritti episodi di abusivismo
edilizio, non & occultabile. Sul matto-
ne i cittadini (proprietari e inquilini:
ciascuno per la propria parte) pagano
imposte, tasse, etc. Inoltre il mattone,
poiché “bene immobile”, non pud
essere illegalmente esportato e cosi
sottratto al fisco italiano.

Se la macchina fiscale dello Stato svol-
ge correttamente il proprio compito,
I'Amministrazione fiscale, il Governo,
i media non possono dire (superficial-
mente generalizzando) che i cittadini
(o comunque quasi tutti i cittadini)
hanno costruito il lore patrimonio
anno dope anno si risparmiando, ma
allo stesso tempo evadendo le impo-
ste. Se cosi fosse (e fosse stato) sem-
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pre la macchina fiscale dello Stato
avrebbe (e avrebbe avuto in passato)
tutti gli strumenti (tramite le Conser-
vatorie immobiliari ad esempio) per
individuare rapidamente e con certez-
za gli evasori.

Pertanto il patrimonio, gid tassato
all'origine (perché il reddito lordo
& divenuto risparmio dopo aver in
passato pagato le imposte indirette
sui consumi e le imposte dirette sul
reddito), deve ora essere tassato sul
reddito che produce e non in quanto
“patrimonio”. Si ritorna cosi alle va-
rie affermazioni di Einaudi su questo
terna.

Non va poi dimenticato {'effetto psi-
cologico sul cittadino risparmiatore.
Molti sostengono che Fintroduzione
di una imposta patrimoniale ridurra la
propensione al risparmio e incentive-
ra i consumi: ma siamo proprio certi
che nel medio/lungo periodo cio sia
un bene per I'ltalia? Se gli italiani (sin-
goli cittadini/famiglie e aziende) non
avessero ad esempio investito negli
immobili negli anni 1950-1980, come
avrebbero potuto difendere i loro ri-

Sei intersssoto al temce

| percorsi
pensati

peril
consulente
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sparmi (e a volte la stessa soprawvi-
venza delle aziende) contro 'aggres-
sione dell'inflazione? Ci siamo poi gia
dimenticati che alcuni titoli (anche
molto noti e apparentemente molto
solidi tra i quali Banche e Assicurazio-
ni) quotati nella Borsa italiana hanno
perso oltre il 90% del loro valore in
pochi anni?
Ci si deve augurare che ['attuale Go-
verno possa effettivamente governare
e che tutti i suoi ministri leggano o ri-
leggano, prima di accettare la carica,
il Saggio qui citato di Einaudi.
E cio per evitare che qualcuno scriva
in futuro sul loro operato riportando
le “tristi” frasi del governatore della
Banca d'ttalia del 1946 (frasi che uffi-
cializzano una sconfitta almeno mora-
le del Paese ltalia in quegli anni):
* oggi la frode & provocata dalla
legge;
* lalegge & violata perché & assur-
do osservarla.
Ma soprattutto perché la Storia non
dica che i sacrifici di moltissimi a nulla
sono serviti a causa dell'ignoranza e
della cieca ideologia di alcuni.
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Ingegnere Civile ¢ Architerto (POLL-
MI). CISD presso SDA Boccont.
Presidente di Reddy’s Group sil: Por-
tfolio-Assct Management immobilia-
re, Investment, Valuation, Property
Management. CTU (Tribunale di M-
lano-1984), docente (POLIMI, Uni-
versity of Flotida, etc} di Valutazione,
Markening e Finunza Immobiliare ¢ au-
tore di 5 libn tra cui “La valutazione im-
mobiliare”.
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Le sfide della professione

FAR PERCEPIRE IL
VALORE DELLA CONSULENZA
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Consulenza al patimonio
IMMOBILIARE E . :
IMPOSTA PATRIMONIALE Crescita professionale

SVEGLIA. AUTO. LAVORO.
CASA. DORMI. RIPETL.

Pk ﬁ?{gﬂ;’g MyAdvice | n. 5 anno 7 | Settembre ® Ottobre 2018 | € 12 | I“MIII"I‘IIII““”'
B ISSN 2284-0621




